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COMISARIOS
Propietario Suplente
Lic. José Antonio Quesada Palacios C.P.C. Fernando Morales Gutiérrez

e Orlando J. Loera Hernandez

Junio 2007 a la fecha: Bank of America México, S.A. Director General.

Agosto 2005 a la fecha: Bank of America México, S.A. Presidente del Consejo de
Administracion.

1974 — 2005: Bank of America Director de Recuperacion de Crédito para Latinoamérica.

Estudios:
- Universidad: M.A. The Johns Hopkins School of Advanced International Studies.
- Economia, relaciones internacionales y politica europea.
- Licenciatura en Ciencias Politicas Universidad de California, EUA.

e Javier Fernandez Truijillo

Junio 2007 a la fecha: Director Ejecutivo de Tesoreria.

2001 — 2007 Bank of America México, S.A. Director de Derivados.

1999 — 2001 ING Baring México S.A., Director de Forwards

1999 — 1999 Republic National Bank México S.A., Director de Forwards y Cambios
1995 — 1998 Bank of America México S.A., Director de Forwards .

Estudios:
Universidad La Salle México DF
- Administracion de Empresas



e Gustavo Muiiz Aguilera

Julio 2005 a la fecha: Bank of America México, S.A. Director de Crédito.
2004 —2005 Bank Boston Argentina Gerente Area de Reestructuracion.
1997 —2004 Bank of America Argentina Gerente de Crédito.

1989 —1997 Bank of America México S.A., Analista de Crédito.

Estudios:
Universidad Iberoamericana México DF
- Ingenieria Industrial

e José GOmez Uriarte

Enero 2004 a la fecha: Bank of America México, S.A. Principal, Investment Banking,
Multinational Division. (México, DF.)

2003 — 2004 FleetBoston Director, Latin America Advisory Team. (Boston, Ma)

1998 — 2003 Bank Boston, S.A. Director Banca Corporativa y Division Multinacional

1996 — 1998 Bank Boston, S.A. Analista Senior de Division Multinacional (México, DF.)

1991 — 1994 Procter & Gamble de México (México DF.)

Estudios:

1994 — 1996 Boston University (Boston, Ma)
- Master of business Administration, concentration in finance.
- M. of Sc. In Manufacturing Engineering

1987 — 1992 Universidad Panamericana (México, DF.)
- Ingenieria Industrial

e Ramdn Antonio Salté Merino

Junio 1995 a la fecha Bank of America México, S.A. Director de Servicios Globales de
Tesoreria.

1994 — 1995 Banco Mexicano S.A., Gerente de Banca corporativa.

1993 —1994 Banco Mexicano S.A., Gerente de Control de riesgo

1992 -1993 Quest Internacional de México, Gerente Comercial

1991 — 1992 Unilever de México, Supervisor corporativo de Planeacion y Presupuestos

Estudios:
Universidad Anahuac Norte (México DF.)
- Lic. Eningenieria Mecénica Eléctrica con area Industrial.

e Karla Georgina Arnaiz Lépez

Noviembre 2005 a la fecha: Bank of America México, S.A. Director Ejecutivo Personal.
2004 — 2005 Bank of America S.A. Director de Personal

2003 — 2004 Bank Boston, S.A. Director Ejecutivo de Personal.

2000 — 2003 Bank Boston, S.A. Subdirector de Personal

1996 — 2000 Grupo Zapata, S.A. Gerente de Personal y Servicios Generales.

Estudios:
Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey
- Executive Master in Business Administration (University of Texas)
- Ing. Industrial y de Sistemas
- Especialidad en Negocios Internacionales (Amsterdam School of Business)



e James E. Ritch Grande Ampudia

2004 a la fecha: Ritch, Mueller,S.C. Socio

1996 - 2004 RHM, S.C. Socio.

1992 - 1996 Ritch, Heather y Mueller, S.C. Asociado.

1986 — 1989 De Ovando y Martinez del Campo, S.C. Pasante y Asociado.
1984 — 1985 Camil, de la Garza y Rojas, S.C. Pasante.

Estudios:
1989 — 1990 Duke University School of Law. L.L.M.
- Maestria en Derecho
1989 Georgetown University
- Introduccién al Sistema Legal Estadounidense.
1983 — 1988 Escuela Libre de Derecho
- Abogado.

e Alfredo Sanchez Torrado
Enero 2001 a la fecha: Chevez, Ruiz, Zamarripa S.C. Socio.
1991 — 2001 Chevez, Ruiz, Zamarripa S.C. Asociado

Estudios:

1992 Instituto Tecnolégico Autbnomo de México, A.C.
- Lic. Contaduria Publica
- Diplomado en Impuestos Internacionales

e Daniel Diz Rodriguez

2005 —alafecha Ritch, Mueller, S.C Abogado.
2000 — 2004 Gatt Corona y Asociados Abogado.
Estudios:

2005 Cornell Law School , Ithaca, Nueva York, E.U.A.
- Maestria en Leyes

2003 Universidad Panamericana
- Licenciado en Derecho

e Ricardo Cervantes Vargas

1994 a la fecha: Chevez, Ruiz, Zamarripa, S.C. Socio.

2003 — 2004 Coordinador del comité de Derecho Fiscal de la Barra Mexicana y actualmente
funge como Tesorero de la misma

Estudios:
1994 Universidad Panamericana
- Lic. Derecho
- Seminarios de Derecho Publico Local y de Criminologia

e Mdnica Andapia Orozco

Agosto 2006 a la fecha: Bank of America México, S.A. Abogado
2000 — 2006  Ritch, Mueller, S.C. Asociado y Pasante

1999 — 2000  Aréchigay Ramos, S.C. Pasante

Estudios:

2004 — 2005 University of Texas, Austin, E.U.A.
- Maestria en Derecho (LL.M. Degree)

1996 — 2000 Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM)
- Licenciatura en Derecho



COMPENSACION TOTAL A FUNCIONARIOS Y CONSEJEROS

MONTO
24,924,489
DESCRIPCION DE BENEFICIOS
BENEFICIO CONCEPTO DESCRIPCION
IMSS Descripcién Todos los asociados reciben todos los
INFONAVIT beneficios otorgados por ley como I.M.S.S.,
SAR INFONAVIT y todos los reglamentados por la
Ley Federal del Trabajo
Prima Vacacional | Descripcion Equivalente al 50% del sueldo mensual por
cada afio completo de servicio; otorgado con
las bases fiscales establecidas (menos
impuestos), pagado en su fecha de
aniversario.

Aguinaldo Descripcién Equivalente a 45 dias del sueldo base mensual
por un afio completo de servicio o la parte
proporcional  correspondiente al tiempo
laborado, el Aguinaldo es otorgado con las
bases fiscales establecidas (menos impuestos)

Vacaciones Descripcion 20 dias hébiles por afio laborado hasta 10
afios de antigliedad.

10 dias se pueden tomar al cumplir 6 meses.
No son acumulables
Seguro de Gastos | Cobertura 1,000,000 ddlares por evento por participante
Médicos Mayores mas sus beneficiarios
Seguro de Vida Cobertura 36 Meses de sueldo en caso de muerte por
enfermedad
72 Meses de sueldo en caso de muerte por
accidente
Previsién social Descripcién Prestacion adicional al sueldo, depésito
automatico 1 SMMG en la segunda quincena
de cada mes en la tarjeta “Si Vale”
Fondo de Ahorro | Descripcion El Banco contribuye con el 13% de su sueldo,
y topado hasta 13% de 10 SMMG.
Al final del ejercicio se entregaran ambas
contribuciones mas intereses generados en el
periodo.
Ayuda Gastos Descripcion Reembolso de gastos médicos menores,

Médicos Menores

cantidad anual por beneficiario de $2,500
pesos.




PRINCIPALES TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Las principales transacciones y exposiciones intragrupo son por prestaciones de servicios
financieros de administracion, dichas operaciones no afectan la solvencia, la liquidez ni la
rentabilidad de la institucion.

CALIFICACIONES DE RIESGO

Bank of America México, S.A. Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Bank of America
tiene las siguientes calificaciones en escala nacional como emisor de deuda:

Standard & Poor's mxAAA/estable/mxA-1+

Moodys Aaa.mx (Largo Plazo) MX-1 (Corto Plazo)

PRINCIPALES DIFERENCIAS EN CRITERIOS DE REGISTRO CONTABLE.




A.- DIFERENCIAS DE RESULTADOS:

La ganancia de 123 millones de pesos mostrada por Bank of America México, S.A. Institucion de
Banca Mudltiple, Grupo Financiero Bank of America, en el trimestre terminado el 30 de
Septiembre de 2008, difiere de las cifras que, en su caso, llegara a mostrar Bank of America,
N.A. principalmente por las siguientes razones:

1.- Las instituciones financieras en México preparan y presentan sus estados financieros de
acuerdo a los Criterios de Contabilidad que establece la Comision Nacional Bancaria y de
Valores. Estos criterios difieren en ciertos aspectos con respecto a los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Estados Unidos de America. Las diferencias en principios contables
pueden agruparse como:

A) Aquellas partidas donde la diferencia es temporal, ya que se registran solamente en el
momento en el que se reconocen ciertos gastos o ingresos. Sin embargo, las utilidades
gue son registradas en la Institucién son las mismas a lo largo de la vida del instrumento
financiero o del crédito en cuestion.

B) Aquellas partidas que se originan por criterios contables distintos y que son
permanentes. Incluyen en especifico la re-expresion de los estados financieros y otros
efectos derivados de la contabilidad inflacionaria, como el resultado por posicion
monetaria, para el caso de los principios en México y la amortizacion de intangibles, el
crédito mercantil y otras partidas relacionadas con la aplicacién de los principios de
contabilidad de Estados Unidos de America

2.- Algunos de los conceptos que estan incluidos en las cifras reportadas por Bank of America;
N.A. no forman parte de los resultados de entidades y vehiculos legales que consolidan en
Grupo Financiero Bank of America S.A.

B.- PRINCIPALES DIFERENCIAS EN CRITERIOS DE REGISTRO CONTABLE
Entre las principales diferencias en criterios de registro contable, destacan los siguientes:

a) Diferencias temporales en clasificacién y valuacién de instrumentos financieros.- En el
caso de los reportos, de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados de
México, no esta permitido reportar titulos clasificados como disponibles para la venta,
mientras que para los principios aceptados en Estados Unidos no existe ninguna
restriccion. Bajo los principios mexicanos la variacion en la valuacion a mercado de los
titulos reportados se reconoce en los resultados al encontrarse clasificados como titulos
para negociar, mientras que para los principios de Estados Unidos la valuacién se
reconoce en cuentas de capital hasta su realizacion si estan clasificados como titulos
disponibles para la venta. De la misma manera, este concepto incluye diferencias en el
tratamiento de algunos instrumentos financieros derivados.




b) Diferencias temporales reconocimiento de pérdidas crediticias y provisionamiento.- Bajo
los principios de contabilidad generalmente aceptados de México, en general la
estimacion por pérdidas provenientes de préstamos otorgados, son calculadas siguiendo
las reglas emitidas por la CNBV. Bajo dichas reglas, la cartera crediticia calificada como
irrecuperable, se cancela contra la estimaciéon cuando se determina la imposibilidad
practica de recuperacion y discrecionalmente cuando se encuentren provisionados al
100%. Bajo principios de contabilidad de Estados Unidos, se sigue el método directo, en
donde los préstamos son castigados parcial o totalmente en resultados conforme a las
expectativas de pérdida de la administracion.

ACREDITADOS CON FINANCIAMIENTOS

MAYORES AL 10% DEL CAPITAL BASICO % Que ocupa del
(Cifras en pesos) Capital Basico
1 Acreditado por $540,785,858.34 20.47%
1 Acreditado por $512,779,122.82 19.41%
1 Acreditado por $444,708,471.96 16.83%
1 Acreditado por $425,585,531.45 16.11%
1 Acreditado por $352,906,167.92 13.36%
1 Acreditado por $275,242,778.54 10.42%

Moneda Nacional

Los montos de los tres principales Acreditados son:

540,785,858.34
512,779,122.82
444,708,471.96

CLASIFICACION CONFORME AL ARTICULO 134 BIS DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE
CREDITO

Conforme al Articulo 134bis de la Ley de Instituciones de Crédito, Bank of America México, S.A.
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Bank of America esta clasificado dentro de la
categoria |, ya que el indice de capitalizacién es superior al 10%.



INDICADORES FINANCIEROS

Indicadores Financieros

[ndice de Morosidad 0.11% 0.03% 0.03% 4.34% 0.48%
Indice de Cobertura de Cartera de Crédito

Vencida 4093% 12336% 17310% 155% 1966%
Eficiencia Operativa 0.70% 1.31% 0.69% 0.71% 0.82%
ROE -10.78% 3.30% -2.52% -6.77% 27.96%
ROA -0.91% 0.28% -0.20% -0.51% 2.32%
Indice de Capitalizacion sobre Activos en Riesgo

gje Crédito 40% 32% 39% 50% 62%
Indice de Capitalizacion sobre Activos Sujetos a

Riesgo Totales 17% 17% 19% 20% 23%
Liquidez 2.66 2.32 2.65 10.09 0.97
Margen de Interés Neto (MIN) -2.38% 0.23% -1.94% .20% -2.76%

*Para el mes de Septiembre 08 el indice de Capitalizacion sobre Activos Sujetos a Riesgo de
Crédito y Mercado incluye los Activos por Riesgo Operativo.

indice de Morosidad
Cartera de Crédito Vencida al cierre del Trimestre / Cartera de Crédito Total al cierre del
Trimestre.

indice de Cobertura de Cartera de Crédito Vencida
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios al cierre del Trimestre / Cartera de Crédito
Vencida al cierre del Trimestre.

Eficiencia Operativa
Gastos de Administracion y Promocién del Trimestre Anualizados / Activo Total Promedio.

ROE
Utilidad Neta del Trimestre Anualizada / Capital Contable Promedio

ROA
Utilidad Neta del Trimestre Anualizada / Activo Total Promedio

indice de Capitalizacion sobre Activos en Riesgo de Crédito
Capital Neto / Activos Sujetos a Riesgo de Crédito

indice de Capitalizacion sobre Activos en Riesgo de Crédito y Mercado
Capital Neto / Activos Sujetos a Riesgo Totales

Liquidez

Activos Liquidos / Pasivos Liquidos

Activos Liquidos: Disponibilidades + Titulos para Negociar + Titulos Disponibles para la Venta
Pasivos Liquidos: Depositos de Exigibilidad Inmediata + Préstamos Bancarios y de Otros
Organismos de Exigibilidad Inmediata + Préstamos Bancarios y de Otros Organismos de Corto
Plazo



Margen de Interés Neto (MIN)
Margen Financiero del Trimestre ajustado por Riesgos Crediticios Anualizado / Activos

Productivos Promedio

Entorno Econdmico

Bank Of America México S.A. Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Bank of America esta
operando en un entorno econémico no inflacionario y, consecuentemente, no ha reexpresado los estados
financieros del periodo 2008. La fecha de la Ultima reexpresion reconocida en los estados financieros es el
31 de Diciembre de 2007, los Porcentajes de Inflacion de los periodos son:

Septiembre

2008

4.25% 5.26% 5.47% *

*El porcentaje de inflacién es anualizado obtenidos de Banco de
México




