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1. Introducao

Em Junho de 2006, o Comité de Basileia, junto a Supervisdo de Bancos, apresentou o novo sistema
de adequacao de capital que substituiu o Acordo de Capital da Basileia de 1988, nas formas da
“Convergéncia Internacional de Mensuragcao e Padronizacao de Capital” (mais conhecido como
“Basileia II”). Durante o0 ano de 2013 novas regras foram publicadas pelo BACEN, em virtude da
implementacao no Brasil da adequacao do consumo de capital alinhadas as requisicdes globais de
Basileia lll, efetivamente em Outubro de 2013. O Conglomerado Prudencial Bank of America Merrill
Lynch Brasil (“CPBofAML”) cumpre com o regime de adequacao e os requerimentos de capital.

Os objetivos de supervisao da Basileia lll sao: (i) promover seguranca e solidez no Sistema
Financeiro, (ii) manter capital em niveis adequados, (iii) aprimorar igualdade competitiva, (iv) e
estabelecer uma abordagem sobre riscos mais compreensiva. A Basileia Ill baseia-se em uma
estrutura conhecida como “os trés pilares”: Pilar 1, “minimo capital exigido”; Pilar 2, “Revisao de
Supervisdo” e Pilar 3, “disciplina de mercado”. O objetivo do Pilar 3 da Basileia Il & encorajar
disciplina de mercado, permitindo que participantes do mercado possam ter acesso as informacoes
principais relacionadas a adequacao de capital das instituicoes através de um conjunto prescrito
de requisitos de divulgagao.

O CPBofAML afirma seu compromisso com a transparéncia em todas as suas atividades e, portanto,
visa prover o acesso a informacdes em aderéncia as exigéncias dos 6rgaos reguladores e
fiscalizadores.
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2. Escopo de aplicacao do documento

Esse relatério é aplicavel a informacdo produzida pelo Conglomerado Prudencial BofAML
(CPBofAML), composto pelo Bank of America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A. (“Banco BofAML”") e
pela Merrill Lynch Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Merrill Lynch S.A. CTVM”).

O CPBofAML esclarece que as informacoes detalhadas no Anexo | e Il remetem, desde uma
perspectiva de Capital Regulatério, a totalidade dos termos e condicoes dos contratos dos
instrumentos que compdem o Patrimoénio de Referéncia da Instituicao.
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3. Estruturas de gerenciamento de riscos

O CPBofAML gerencia sistematicamente as categorias de risco que sao mais relevantes para seu
negbcio, incluindo as seguintes (mas nao limitadas a elas):

» Risco de mercado: Risco de potenciais perdas em uma carteira de negdcios ou investimentos
decorrente de oscilacbes em condicoes de mercado (precos de acdes, cambio e juros, etc);

* Risco de crédito: Possibilidade de ocorrerréncias de perdas associadas ao nao cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacoes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacao de contrato de crédito decorrente da deterioracao na classificacdo de risco do
tomador, a reducao de ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos
custos de recuperacao, conforme estabelecido pelo Orgao Regulador Local;

* Risco de liquidez: A incapacidade potencial de cumprir obrigacoes financeiras, tanto para saldos
dentro de balanco (on-balance) quanto para saldos fora de balanco (off-balance) quando vencidos;

* Risco operacional: Risco de perda resultante de falhas de pessoas, processos e sistemas internos
ou a partir de eventos externos;

O CPBofAML possui estruturas de gerenciamento dos riscos de crédito, mercado, operacional e de
liquidez responsaveis pela identificagdo, mensuracao, avaliacdo, monitoramento, controle,
mitigacao e comunicacao das exposicoes a esses riscos.Essas estruturas sao compostas por
politicas, processos, praticas, procedimentos, modelos e sistemas, adequados a natureza e a
complexidade dos produtos, servicos, atividades, processos e sistemas do CPBofAML.

3.1. Objetivos e politicas

Dada a diversidade das linhas de negbécios, mercados e regidoes em que o CPBofAML atua, o
estabelecimento de uma estrutura de gestao eficiente de risco € uma tarefa criticamente
importante. Subjacente ao fato do Bank of America Corporation ou “BAC” (Ultima controladora do
CPBofAML) ser uma instituicao financeira global, a responsabilidade inicial no processo de gestao
de riscos do Grupo apoia-se nas unidades de negdcio individuais em gerenciar os riscos. Desta
forma, o CPBofAML gerencia estes riscos pela adesao ao estabelecimento de politicas e
procedimentos de risco.

3.2. Estrutura organizacional

Os grupos primarios responsaveis pela manutencao das politicas e procedimentos de risco e por
estabelecer, controlar e monitorar os limites de risco sao: gestao de risco de mercado, gestao de
risco de crédito, gestao de risco de liquidez e gestdao de risco operacional. Estes grupos sao
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independentes das demais areas do banco e se reportam, no Brasil, a administracdo. Além disso, a
area de financas também possui participacao relevante na gestao de riscos, principalmente no que
se refere aos processos de reportes regulatérios e, por isso, também é abordada no organograma
abaixo:

Figura 1: Estrutura organizacional de gerenciamento de risco

Regional Chief Risk Officer / Senior Risk Executive (SRE) Chief Operational Officer

) ; ; . ; . Emerging Market EX- ASIA
Diretor de Risco Regional / Executivo de Risco Sénior DireTorlExeciivoldel naneash Rogions)

Exterior

Brasil

Brazil Country Manager

Diretor Presidente local

Credit Risk Executive (CRE) / Country Gountry Chief Finandial Officer

Risk Officer Diretor Estatutariode Finangas local
Diretor Estatutario de Gerenciamento de Risco local

Credit Risk Market Risk Operational Risk Liquidity Risk

Risco de Crédito Risco de Mercado Risco Operacional Risco de Liquidez

3.3. Comités de gestao de riscos

3.3.1.  ALMRC - Assets, Liabilities and Market Risk Committee (Comité de Ativos, Passivos e Risco de
Mercado)

Tem como responsabilidade, entre outros, reunir-se periodicamente para analisar, revisar e formular
as estratégias, riscos e resultados financeiros relevantes para as atividades do CPBofAML.

3.3.2. Comité de Risco de Crédito (“CRC")

Responsavel pela aprovacao da estratégia de risco de crédito do CPBofAML e aprovacao de politicas
de crédito. Também sao atribuicoes deste comité propor, avaliar e definir as normas internas de
risco de crédito, sugerir e decidir os procedimentos operacionais e agdes mitigantes relacionadas,
monitorar a carteira e a atividade de crédito, assim como manter uma estrutura necessaria para
uma adequada gestao de risco de crédito.
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3.3.3. Comité de Riscos Brasil (“BRC")

Responsavel por monitorar as politicas e processos do CPBofAML destinados a garantir um
gerenciamento sélido de riscos de Mercado, Operacional, Crédito, Liquidez, Legal e de Compliance.
E responsavel pelos processos de medigao, administragao e controle destes riscos e pode, ainda,
delegar autoridade para administradores ou sub-comités quando necessario.

3.3.4. Comité Executivo (Country Leadership Team ou “CLT")

E o comité primario de governanca no Brasil, que atua de acordo as diretrizes globais de Risco do
Bank of America. O Comité é presidido pelo proprio presidente do CPBofAML no pais, e entre os seus
membros encontram-se os Diretores de Operacoes, de Compliance, de Financas e das diversas
areas de negbcios, de suporte e de controle da instituicdo. Seu objetivo € supervisionar as atividades
de negbcios conduzidas no pais, aprovar novas iniciativas e mudancas significativas na estrutura
corporativa local e garantir o correto funcionamento da estrutura de governancga corporativa do pais.
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4., Capital

Para a data-base de 31 de Dezembro de 2016 o documento denominado Plano de Capital e Plano
de Contingéncia (“Capital Plan and Contingency Plan”) consolida as acbes implementadas pelo
CPBofAML para fins de gestao de capital regulatoério. A projecao de capital fornece uma previsao da
suficiéncia do capital regulatério disponivel tendo em vista os objetivos estratégicos e
orcamentarios, previsdao de lucros futuros, politica de distribuicdo de dividendos e acoes
corporativas previstas pela geréncia executiva. Especificamente fazem parte do Plano de Capital os
seguintes elementos:

e Horizonte de planejamento de trés anos;

e Alinhamento com os lucros esperados e balanco patrimonial, bem como com outros fatores
elaborados pelas areas de Finance e Administracao de Riscos, e aprovados pelos comités
executivos das Entidades do CPBofAML;

¢ Embasamento em estimativas pro-forma para cada tipo de ativo ponderado pelo risco (RWA)
e indices de capital, consistentes com os termos das legislacoes aplicaveis ao CPBofAML;

e Cobertura para os principais riscos para as estimativas, bem como acgdes de capital
planejadas para garantir a adequacao de capital regulatorio;

e Determinacao de premissas, no minimo, para um cenario base e um cenario estressado
adverso, adequados ao modelo de negdcios e as carteiras do CPBofAML; e

e Avaliacao e reporte da capacidade do CPBofAML para suportar cenarios estressados
adversos do ponto de vista do capital regulatoério.

4.1. Alocagcdao e mensurag¢adao de capital

Conforme os preceitos acordo de capital da Basileia Ill, o Banco Central publicou as Resolucoes
3.380/06, 3.464/07 e 3.721/09 (para as quais foram atualizadas pela Res. 4.388/14) do
Conselho Monetario Nacional “CMN” que tratam de gerenciamento de risco operacional, de
mercado e de crédito. Publicou também Circulares da 3.634/13, até a 3.648/13, que definem as
metodologias das parcelas de capital necessarias para os riscos de crédito, mercado e operacional,
bem como a Resolugcao CMN n° 4.192/13 , que altera as regras de apuracao do patrimoénio de
referéncia e fornece orientacoes sobre a apuracao do patrimoénio de referéncia exigido. O CMN
publicou também a Resolucdo 3.988/11 que trata da implementacdao da estrutura de
gerenciamento de capital. Novas regulamentacoes como a de Regras de Mitigadores (Circular
3.801/17) e a da Gestao Integrada de Riscos (Circular 4.557/17) também foram publicadas e serao
validas apenas a partir de Janeiro/2017 em diante.

O CPBofAML mantém uma base de capital cuidadosamente gerenciada para cobrir 0s riscos
inerentes ao negbcio. A adequacao e avaliacao de suficiéncia do PR da instituicao é realizada para
garantir que o CPBofAML mantenha uma base sélida de capital de forma a suportar o
desenvolvimento de suas atividades e é discutida mensalmente no Comité do ALMRC com intuito

10
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de definir estratégias para equilibrar a relacao entre capital disponivel e capital requerido, assim
como as relagdes minimas exigidas de capital pelo BACEN. De acordo com a Resolugao 4.193/13,
o requerimento minimo para o indice de Capital em 2017 é de 10.5% (9.25% de requerimento
minimo, 1.25% para o indice de Conservacdo e de 0% a 1,25% para o Capital Contraciclico). Para
o Adicional de Capital Contraciclico o CPBofAML segue os requerimentos do BACEN e efetua a
Apuracao Detalhada do ACPcontraciclico, sendo o calculo final igual a 0%.

Para o calculo e divulgacao dos dados referentes a Razao de Alavancagem, o CPBofAML segue as
exigéncias previstas na Circular 3.748/15. O CPBofAML calcula o patrimdnio de referéncia exigido
referente ao risco crédito e mercado utilizando a Abordagem Padronizada e para risco operacional
utilizando a Abordagem do Indicador Basico (BIA).

4.2. Estrutura de capital

O capital regulatorio consiste no capital nivel 1, que inclui o capital acionario e as reservas de lucros,
abrangendo o resultado do periodo atual. O outro componente do capital regulatério € o capital nivel
2, que inclui titulos subordinados de divida de longo prazo, que no caso do CPBofAML teve seu
vencimento em 06 de Dezembro de 2016.

As instituicoes integrantes do CPBofAML apuram o seu patriménio de referéncia - PR (somatério
dos niveis 1 e 2 de capital) de forma consolidada, utilizando-se dos critérios do plano contabil das
instituicoes do sistema financeiro nacional - COSIF.

Tabela 1: Capital de Referéncia

Em milhares R$ Mar/17 Dez/16

PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL |

Patrimonio Liquido 2,041,502 2,041,502

Contas Resultado Credoras * 6,882,985 0

(-) Contas Resultado Devedoras * (6,823,461) 0

(-) Ativo Permanente Diferido 0 (905)

(-) Ajustes Prudenciais Res. 4192 (28,953) 0

(-) Acdes Emitidas por Instituicoes Financeiras 0 0

Total 2,072,074 2,040,597

CAPITAL PRINCIPAL 2,072,074 2,040,597

IN1 (INDICE DE NIVEL I %) 17.00% 18.14%

ICP (INDICE DE CAPITAL PRINCIPAL %) 17.00% 18.14%

1B (INDICE DE BASILEIA %) 17.00% 18.14%

RA (RAZAO DE ALAVANCAGEM %) 11.27% 11.44%

PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL II

Divida Subordinada 0 0
Total (V] (o]
Total 2,072,074 2,040,597

* Para a data-base Dezembro/2016 o resultado foi apurado e incorporado ao Patriménio Liquido, conforme normas contabeis vigentes
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4.3. Exigéncia de capital

A seguir, a evolugdo da parcela de alocacdo de capital para risco de crédito, de mercado, operacional e
o indice de Basiléia, conforme determinacdo do Banco Central do Brasil:

Tabela 2: Requerimentos de Capital conforme determinado pelo BACEN:

Em milhares R$ Mar/17 Dez/16

VALORES EM (*) RWACpad, POR FATOR DE PONDERAGCAO

Fator 2% 10,570 11,564
Fator 20% 4,361,827 16,490
Fator 50% 203,312 425,553
Fator 75% 0 0
Fator 100% 567,965 4,113,500
Fator 250% 15,851 361,863
Fator 300% 179 0
CVA 1,101,127 1,118,365
Total 6,260,831 6,047,334
() RWAyp1 646,532 570,251
() RWAyg2 1,920,073 1,843,703
(*) RWA,yrs 954,935 1,019,782
(*) RWAncs 0 0
(*) RWAcam 679,097 163,974
(*) RWAcom 0 0
Total 4,200,637 3,597,710
*RWAopad 1,724,613 1,606,920
Total 1,724,613 1,606,920
TOTAL RWA 12,186,080 11,251,965

! Ativos Ponderados pelo Risco de Crédito por Abordagem Padronizada - RWACPAD

Ativos Ponderados pelo Risco das exposigdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a variagdo cambial - RWACAM
Ativos Ponderados pelo Risco das exposigdes sujeitas a variagdo de taxas de juros prefixadas - RWAJUR1

Ativos Ponderados pelo Risco das exposigdes sujeitas a variagdo de taxas dos cupons de moedas estrangeiras - RWAJUR2

Ativos Ponderados pelo Risco das exposigdes sujeitas a variagdo de taxas dos cupons de indices de pregos - RWAJUR3

Ativos Ponderados pelo Risco das operagdes sujeitas a variagdo do prego de a¢des - RWAACS

Ativos Ponderados pelo Risco das operagées sujeitas a variacdo do prego de mercadorias (commodities) - RWACOM

Ativos Ponderados pelo Risco das exposigdes ao risco operacional - RWAOPAD

Risco das exposi¢des sujeitas a variagdo de taxas de juros das operagdes ndo classificadas na carteira de negociagdo - RBAN
Patrimonio de Referéncia Exigido - PRE

12
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Conforme exigido pelo BACEN, abaixo encontram-se as férmulas utilizadas para calcular alguns dos
principais componentes e indices das duas tabelas acima:

* Ativos Ponderados pelo Risco (RWA - “Risk Weighted Assets”):

RWA = RWAcrap + Max (RWAmeap*80%; RWAwMNT) + RWAGrao

Risco Operacional

Risco de Crédito Risco de Mercado

* Capital de Nivel I:
IN1 = Nivel 1
RWA

* [ndice de Basiléia (Nivel de Adequacio de Capital):
PR
RWA

IB =

* |CP - indice de Capital Principal:
ICp = Capital Principal
RWA

* Razdo de Alavancagem (RA):

L Nivel I
Exposicdo Toral

4.4. Projegoes de Capital

O Plano de Capital e de Contingéncia é elaborado anualmente e € um processo fundamental
para o estabelecimento da boa governanca e avaliacao da adequacao de capital das entidades
CPBofAML e contempla:

e Explicacao detalhada da estrutura de entidades legais e da estrutura de governanca;

e Descricao da estratégia de negécios e a estimativa de Resultados e de Balango junto com
as premissas usadas para preparar as estimativas do periodo do planejamento;

e Estimativas detalhadas das exigéncias de capital e dos recursos de capital para o periodo do
planejamento;

e Detalhes do impacto do cenario de stress sobre a posicao de capital e a discussao e analise
da administracao a respeito dos resultados do teste de stress;

e Detalhes das acoes que serao empreendidas em resposta a uma deterioracao da posicao
de capital, se necessario.
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4.5. Participagoes Societdarias

Em 30 de novembro de 2016, em decorréncia de reorganizacao societaria o banco vendeu
integralmente a totalidade de sua participagao (99,9954%) da Merrill Lynch S.A. Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios (CTVM) para a BofAML EMEA Holdings 2 Limited (BofAML EMEA
Holdings Il), sociedade constituida em Jersey, EUA.
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5. Gerenciamento do Risco de Crédito

O Risco de Crédito é a possibilidade de perdas associadas a inabilidade ou ao ndo cumprimento
pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacoes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacao de contrato de crédito decorrente da deterioragcdo na classificacao de risco do
tomador, a reducao de ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos
custos de recuperacao, conforme estabelecido pelo Orgao Regulador Local.

Estdo compreendidos na definicao de Risco de Crédito: o risco de crédito da contraparte, o risco
pais, o risco de transferéncia, a possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais,
fiancas, coobrigacoes, compromissos de crédito ou outras operacoes de natureza semelhante e
também a possibilidade de perdas associadas ao nao cumprimento de obrigacoes financeiras nos
termos pactuados por parte intermediaria ou conveniente de operacoes de crédito.

Qualquer transacao financeira realizada pelo CPBofAML com uma contraparte pode implicar em
exposicao ao risco de crédito por parte da instituicao, propiciando potenciais perdas, diretas ou
indiretas. Deste modo, o estabelecimento de procedimentos para uma adequada gestao do risco
de crédito e manutencao de niveis de exposi¢cdo a crédito compativeis com o apetite de risco
definido pela instituicao, sao objetivos chave do CPBofAML. Assim, a avaliacao do risco de crédito
de cada contraparte e produto, a manutencao da qualidade de crédito da carteira e a adequacao
dos limites de crédito aprovados sao essenciais para a continuidade das operacoes da instituicao.

5.1. Politicas e estratégias da gestdao de risco de crédito

Considerando as caracteristicas de negbécio do CPBofAML e as complexidades do mercado
financeiro, a politica objetiva formalizar as regras e principios compativeis aos principais objetivos
do gerenciamento de risco de crédito, de acordo com o apetite de risco da instituicao, de forma
alinhada com todas as politicas e praticas globais do BAC e, em conformidade com os principios
prudenciais, normas, legislacoes e praticas regulatorias locais.

A Politica de Risco de Crédito tem como objetivo assegurar que o CPBofAML tenha uma estrutura
de governanca, controles, sistemas e praticas de gestao de risco suficientemente robusta e
adequada para gerenciar seu risco de crédito, de forma compativel com o risco de suas
contrapartes, a natureza de suas operacoes, a complexidade dos produtos e servicos oferecidos; e
ainda, proporcional ao apetite de risco da instituicao. Através desta estrutura a Area de Risco de
Crédito, a Area de Anélise de Crédito, os Comités de Riscos Brasil e Country Leadership Team (“CLT”)
atuam na avaliacao, controle e monitoramento do risco de crédito da instituicao.

A Politica de Risco de Crédito é aprovada pelo Comité de Riscos Brasil e pela Diretoria do CPBofAML
e atribui ao Comité de Risco de Crédito a funcao de supervisionar os processos, os sistemas, 0s
controles e os limites locais de modo a propiciar adequada estrutura para uma gestao satisfatoria
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do risco de crédito. Decisdes com impactos relevantes sobre o gerenciamento do risco de crédito
devem ser discutidas pelo Comité de Risco de Crédito e escaladas ao Comité de Riscos Brasil

A Politica de Risco de Crédito do CPBofAML define regras para:

. Estabelecer e manter supervisdo das atividades que expdem o CPBofAML ao risco de crédito
€ a riscos relacionados;

. Manter uma estrutura apropriada para reger a aprovagao e concessao de crédito. A concessao
de crédito é administrada por unidades independentes dos profissionais que conduzem as
atividades comerciais. A politica de concessdo de crédito deve ser transparente para os
usuarios, consistente para todos os produtos e tipos de negbécios e ainda, devera proporcionar
aos profissionais com algada de aprovacao, limites claros dentro dos quais os mesmos deverao
operar;

° Manter politica de alcadas de crédito para aprovagao de crédito e respectivas extensoes ou
renegociacoes, caso necessario. As regras para concessao de alcadas ou autoridade de crédito
devem ser definidas com clareza, podendo ser facilmente compreendidas tanto pelos
responsaveis pela concessao de crédito quanto pelas Unidades de Neg6cios responsaveis pela
originacao do crédito. Controles precisam estar instaurados para garantir que excessos e/ou
violacoes sejam evitados;

] Identificar e atribuir a classificacao de risco de crédito para todas as contrapartes, de forma
consistente e padronizada a ser utilizada em todas as decisoes relacionadas a concessao e
gestao de crédito. Essas classificacoes sao atualizadas constantemente. Deve existir um
sistema eficiente de classificacao e de analise de exposicao, além de um processo formal de
concessao e monitoramento de crédito, que permitem o CPBofAML: identificar e mitigar perdas
potenciais, desenvolver estratégias de renegociacao e planos de contingéncia, e contabilizar
adequadamente as perdas com crédito;

° Gerenciar os excessos e violacoes de limites, uma vez que perdas além dos niveis aceitaveis e
prejuizos nao previstos podem ocorrer quando os limites sao excedidos. Assim, sao
monitoradas as exposicoes correntes em relacdo aos limites existentes, sendo observada
qualquer situacao discrepante;

° Detectar antecipadamente as seguintes situagdes: a deterioracao das condicoes de crédito de
uma contraparte/devedora, a diminuigao do valor da garantia apresentada ao banco ou ainda,

a incapacidade potencial de uma contraparte nao honrar seus compromissos de acordo com
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as condicoes originais da transacao. Todas estas situacées devem ser acompanhadas de
revisoes das classificacoes de risco de crédito;

° Estabelecer e manter a supervisao para implementacao e mudancas na politica de crédito do
CPBofAML. Esta supervisao deve ser conduzida pelo Comité de Risco de Crédito; e

° Procedimentos da analise de crédito, considerando a area de atuacao da contraparte, setor de
atividade econbmica, principais concorrentes e fornecedores, consideracdoes sobre a
administracao, estrutura societaria, situacao econdmico-financeira atual e projetada, grau de

alavancagem e endividamento, fluxo de caixa, e contingéncias, entre outros fatores.

5.2. Processo de originagdo do crédito

O processo de originacao da concessao de crédito inicia-se nas Unidades de Negdcios que, ao
identificarem uma operacao potencial com uma determinada contraparte, comunica a area de
Analise de Crédito, indicando as caracteristicas e detalhes da operacao.

5.3. Processo de andlise e aprovagdo do crédito

Qualquer aprovacao de crédito requer um estudo de crédito que deve ser formalizado no
Memorando de Aprovacdo de Crédito e submetido & aprovacdo da Area de Analise de Crédito e
posteriormente a aprovacao da Area de Risco de Crédito. Para aprovacao da concessao de crédito,
deve-se seguir o regime de algadas do CPBofAML, definido em fungao do volume do crédito e da
qualificacao de risco da contraparte envolvida.

O CPBofAML utiliza sistemas para mensuracdo e posteriormente como repositério para os
documentos de aprovacao, limites e exposicoes de crédito correntes. Além disso, a instituicao,
durante o processo de aprovacao, se utiliza de sistema apropriado para armazenamento de
demonstrativos financeiros, mensuracao da classificacao do risco de crédito, e avaliacao do retorno
e capital econdmico consumido na transacao.

A anadlise de crédito é fundamentalista e leva em consideracao a area de atuacao da contraparte,
setor de atividade econdmica, principais concorrentes e fornecedores, consideracdes sobre a
administracao, estrutura societaria, situacdo econdmico-financeira atual e projetada, grau de
alavancagem e endividamento, fluxo de caixa, contingéncias, entre outros. Estes fatores sao
subsidios importantes para a determinacao de adequada classificacdo de risco da contraparte.

Especificamente, em caso de Instituicoes Financeiras, a analise financeira considera: o capital, a
qualidade de ativos, avaliacao da administracao e resultados, liquidez, analise de sensibilidade e
opiniao de Agéncias de Classificacdo. O panorama da transacgao (pontos fortes/fracos), o panorama
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do cliente, os principais riscos e atenuantes e suas principais fontes de pagamento também sao
analisados.

5.4. Gestao da exposi¢cdo ao risco de crédito

A gestdo da exposicao ao risco de crédito tem como objetivo monitorar individualmente as
operacoes e o perfil de risco da contraparte, fazendo uso de informacdes externas e internas,
identificando potenciais eventos de perdas e decidindo por medidas adequadas para sua mitigacao.
Quando efetivamente observadas as deterioracoes, medidas pertinentes sao deliberadas no Comité
de Risco de Crédito.

5.5. Gestdo da carteira de crédito

A area de risco de crédito e de analise de crédito do CPBofAML adotam uma série de controles para
uma gestao eficiente e robusta do risco de crédito. Os limites referem-se a niveis maximos pré-
aprovados, os procedimentos estabelecem niveis aceitaveis de risco e as avaliagoes comparativas
representam as melhores praticas. Estes controles, em confluéncia com os limites regulatorios, se
referenciam a estrutura de limites de risco de crédito no CPBofAML.

O CPBofAML busca a diversificagdo do portfélio como forma de reduzir a volatilidade de perdas
referentes ao risco de crédito e maximizar o retorno do capital. A estrutura de limites de crédito,
contemplando os procedimentos e as avaliagcbes comparativas relativas a exposicao, ao crédito e
ao capital atribuido ao pais, foi estabelecida para alcancar tais objetivos.

Além de monitorar os limites de crédito concedidos de acordo com o grau de risco da contraparte,
visando manter a diversificacao da carteira, a exposicao da carteira é analisada sob dois principais
aspectos de concentracdo: tipo de indlstria/setor; e classificacao de grau de risco da contraparte.
Para tanto, sao estabelecidos parametros desejaveis relacionados a tais exposi¢cdoes. Em casos
especificos, os parametros estabelecidos podem ser alterados mediante apreciacao do Comité de
Risco de Crédito. Adicionalmente, as Areas de Risco de Crédito e Andlise de Crédito acompanham a
concentracao das dez maiores exposicdes por contraparte, independentemente do tipo de
indUstria/ setor ou grau de classificacao.

As contrapartes sao monitoradas periodicamente, incluindo a revisao de aspectos, tais como:

° Situacao econdmico-financeira da contraparte;
. Exposicao atual do CPBofAML em relagao a contraparte em questao;
e  Sijtuacao atual de potenciais negociacoes, e

° Discussao de plano de acao.
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5.6. Monitoramento da carteira de crédito

A area de Analise de Crédito é responsavel por monitorar informacdes sobre setores e/ou
contrapartes especificas com o intuito de identificar informacoes que possam antecipar potencial
deterioracdo na capacidade da contraparte em honrar suas obrigacoes. O Gerente de Analise de
Crédito é responsavel pelo monitoramento e analise dos diferentes aspectos e tendéncias dos
setores ou indUstrias sob sua responsabilidade utilizando das mais diversas ferramentas e canais
de informacoes disponibilizados pelo CPBofAML.

O monitoramento abrange uma série de métricas financeiras da contraparte em relacao a geracao
de caixa, faturamento, EBITDA (Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao),
alavancagem, assim como fatores de descumprimento de covenants, dentre outras, para orientar
as acgoes cabiveis.

5.7. Andlise de risco de crédito

0 risco de crédito de um cliente ou contraparte é gerenciado baseado no perfil de risco, que inclui
analisar a capacidade de pagamento (avaliada pelo desempenho econdmico-financeiro das
contrapartes que sera identificada na analise prévia a concessao de crédito, com foco na geracao
de fluxo de caixa e cobertura do servigo da divida), a garantia (se houver) e eventuais impactos do
ambiente econdmico. Analise, monitoramento e limites de crédito sdo reavaliados proativamente
para capturar eventuais mudancas no perfil de risco.

O CPBofAML analisa os riscos de crédito através da analise do crédito, de carater fundamentalista
com foco na geracao de fluxo de caixa e toma como base sempre que possivel os demonstrativos
financeiros dos Ultimos trés anos fiscais da contraparte. Os analistas que atribuem ou atualizam o
risco de crédito considerarao a vulnerabilidade da contraparte ou da tomadora as condigdes
econdmicas ou setoriais quando atribuirem uma classificagao.

5.8. Atributos gerais das classificagoes de risco de crédito

Manter uma metodologia de classificacao de risco assertiva, consistente e dinamica da contraparte
€ muito importante para um gerenciamento eficaz do risco de crédito do CPBofAML. Desta forma, o
CPBofAML adota uma metodologia de classificagao de risco que esta condizente e alinhada com as
metodologias de classificacao de risco exigidas pelo mercado financeiro.

O CPBofAML adota uma escala de classificacao dividida em 10 niveis, que vai de 10 (mais fraco) a
1 (mais forte), baseada na probabilidade esperada de inadimpléncia da contraparte e alinhada a
escala de classificacao de risco definida pelo BAC.
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Tabela 3: Classificacao de risco de contraparte

Classificagao de risco

de contraparte Descri¢do

Excepcional

Excelente

Forte

Bom

Satisfatério

Aceitavel (Adequado)
Transicao

Mencao Especial
Deficiente

Duvidosa

IR ESININES

A maioria dos Scorecards € um sistema objetivo e consistente que se utiliza de modelos de
classificagao de risco baseados em fatores financeiros e nao-financeiros da contraparte,
desenvolvidos para uso de carteiras especificas e linhas de negbcio. Os fatores financeiros e nao-
financeiros variam entre os Scorecards, dentre os quais podemos citar: receita e lucratividade,
geracao de caixa e indices de cobertura (geracao de caixa, versus amortizacao da divida/despesas
financeiras), variabilidade do fluxo de caixa, flexibilidade financeira e estrutura de capital. A
classificacao de risco € valida se for utilizado o Scorecard apropriado. Existem 4 tipos de Scorecards:

(i) Portfolio Scorecards: utilizado para a maioria das indUstrias. A selecao do Scorecard € feita
atraves do NAICS code da contraparte.

(i) Equivaléncia de Ratings Externos: utilizados no caso dos requisitos exigidos nao serem
atendidos para classificacao de risco de crédito da contraparte através do Portfolio Scorecard. A
metodologia utiliza os ratings das principais agéncias internacionais (S&P, Moody’s and Fitch) como
base para atribuicao de classificacao de risco de crédito.

(iii) Not Elsewhere Covered (NEC) Scorecard: utilizado para contrapartes que nao se enquadram no
Portfolio Scorecards.

(iv) Judgmental Scorecard (Analise Subjetiva): utilizado em casos especificos em que a contrparte
nao se adeque aos critérios da metodologia dos demais Scorecards (Portfolio, Mapping-External
Ratings e NEC Scorecards).

5.9. Politicas de mitigagcdo e controle

Levando em consideracao a estratégia do CPBofAML focada em banco de atacado, as técnicas de
mitigacao de risco de crédito sao avaliadas caso a caso e incluem, quando apropriado:

e (O direito de exigir inicialmente uma garantia ou margem;
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e QOdireito de encerrar as operacoes ou de solicitar mais garantias em funcao da probabilidade
de acontecimentos desfavoraveis;

e QO direito de solicitar mais garantias quando certos niveis de exposicao forem excedidos €;

e O direito de exigir fiancas de terceiros e a compra de protecao contra inadimpléncia de
crédito.

Em funcao do foco estratégico em clientes de grande porte e alta qualidade de crédito (“client
selection”, percebido como o0 mais importante elemento da concessao de crédito), antecipamos que
a maior parte do portifélio do CPBofAML tende a nao ter mitigadores estruturais ou garantias.

Como regra geral o CPBofAML utiliza-se do instituto juridico da compensacao e liquidagao de
obrigacoes no ambito do Sistema Financeiro Nacional (SFN), ressalvando-se no entanto que uma
analise precisa deve ser feita caso a caso.

5.9.1. Garantias e métodos de eficacia

As garantias sao instrumentos que visam reduzir a ocorréncia de perdas em operacoes dotadas de
risco de crédito. Para que sejam aceitas como instrumentos mitigadores de risco, as garantias
devem ser devidamente formalizadas e controladas (artigo 36 da Circular n® 3.644 do BACEN).

Ao conceder crédito, o CPBofAML podera exigir garantias referentes a varios tipos de ativos para
reduzir risco, incluindo, mas nao se limitando a avais, alienacao fiduciaria de bens méveis e imoveis,
recebiveis, titulos do governo e demais titulos e valores mobiliarios. A fim de assegurar a eficacia
da garantia na reducao pretendida de risco, € essencial que a constituicao da garantia em favor do
CPBofAML seja devidamente documentada, e que essa garantia seja devidamente avaliada e
monitorada em sua origem e continuamente.

A metodologia utilizada para a avaliagdo e mensuragao da garantia dependera da utilizacao e do
grau de dependéncia do CPBofAML para com a garantia. A avaliacao de garantia deve ser parte de
qualquer analise de repagamento. Além disso, a avaliagdo de garantia e controle constitui um
importante recurso de controle (por exemplo, na utilizagdo de uma base de empréstimo).

Devido a volatilidade dos pregos inerente a titulos de liquidez imediata, 0 monitoramento dos titulos
dados em garantia, incluindo qualquer garantia de empréstimos ou thresholds especificos é
fundamental. Os requisitos de controle incluem a marcagao a mercado das garantias constituidas

e verificagao do cumprimento de indices de cobertura por meio de sistemas integrados.

A tabela abaixo demonstra o percentual dos valores de exposicao sujeitos a mitigadores.
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Tabela 4: Valores de exposicao sujeitos a mitigadores

Em milhares R$ Mar/17 Dez/16

Fator de Mitigacao de risco

Acordos de Compensacgéao - 26,421
Acordos de Compensacao / CGD (Contrato Global de Derivativos) 1,595,469 2,041,964
0% - Titulos Pdblicos Federais 4,541,567 5,195,167
50% - Garantias de Instituicdes Financeiras - -

Total 6,137,036 7,263,552

O CPBofAML possui o entendimento baseado na estrutura e objetivo do Contrato Geral de
Derivativos (CGD). As exposicoes incluem certos fatores de mitigacao de risco tais como o acordo
global de compensacgao (previsto na Resolugao 3.263/2005) que ja esta previsto como um dos
instrumentos aceitos como mitigador de risco de crédito (conforme previsto na Circular
3.644/2013) para fins de apuracao de ativos ponderados pelo risco - RWA.

Para fins de apuragao da parcela de alocacao de capital do risco de crédito, apresentamos abaixo
o valor total mitigado e/ou apurado por meio do valor liquido destes instrumentos pelo Fator de
Ponderacao de Risco (FPR).

Tabela 5: Valores de exposicao sujeitos a mitigadores por Fatores de Risco
Em milhares R$

Fator de Mitigacao de risco A b Bt
Acordos de Compensacao - 26,421
Acordos de Compensacao / CGD (Contrato C 1,595,469 2,041,964
0% - Titulos Publicos Federais 4,541,567 5,195,167
50% - Garantias de Instituicdes Financeiras - -
Total 6,137,036 7,263,552

5.10.Limites de exposi¢cdo

0 processo de aprovacao e concessao de crédito requer analise e classificagao do risco de crédito
da contraparte em questao. Para cada contraparte é atribuida uma classificacao de risco de crédito
de acordo com a metodologia de classificacao de risco adotada pelo CPBofAML, seguindo as
politicas e procedimentos corporativos. Os limites de risco de crédito levam em consideracao as
medidas de exposi¢ao corrente e potencial, sendo estas definidas e monitoradas por tipo de risco
amplo, tipo de produto e vencimento.

Todas as transacoes sao aprovadas de acordo com as algadas de crédito estabelecidas pela politica
corporativa. Normas, legislagoes e praticas contabeis locais sao levadas em consideracao para
determinar o apetite de risco local.
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5.11.Regras de Provisionamento

A determinacao da provisao para devedores duvidosos atende as exigéncias regulamentares do
BACEN, definidas nas Resolucoes CMN 2.682/99 e 2.697/00 e circulares complementares, tendo
0 propodsito de assegurar o tratamento adequado ao risco de crédito das operacoes, seja na
avaliacao qualitativa do tomador quanto no aspecto quantitativo, este representado por aspectos
econdmicos e financeiros que resultam na apuracao da sua capacidade de pagamento.

O CPBofAML classifica suas exposicoes a risco de crédito utilizando as classificagoes de risco
definidas pelo Bacen na Resolucdo 2.682/99. Tal classificacao é feita com base em critérios
consistentes e verificaveis, sendo amparada por informacoes externas e internas.

Tabela 6: Minimo de Provisdo % por Classificacdo de Risco

% Minimo de
BACEN  CPBofaML  ° Mino
1
2
AA 3 0%
4+, 4, &
5+,5,5
A 6+,6,6 0,5%
B 1,7 1%
c 8 3%
D o+ 10%
E - 30%
0,
EF.GeH | 9,910 Lo
H - 100%

A provisao para fazer frente aos créditos de liquidacao duvidosa é constituida mensalmente. Os
ajustes do nivel de provisao da carteira sao determinados pela reclassificacao das operacoes por
atraso e contaminacao pela deterioracdo do nivel de risco de outras operacoes do mesmo cliente
na carteira.

O valor provisionado pode ser majorado quando ha risco iminente de nao-pagamento.

5.12.0peragcoes em Atraso

A tabela abaixo demonstra o total de operagdes em atraso, por faixa de dias. Todas as operagoes
consideradas abaixo sdo do setor econdmico de Varejo e localizadas na regiao Sudeste.
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Tabela 7: Operacoes em Atraso por Faixa de Dias

Em milhares R$

Atrasos por faixa de dias
Entre 15 e 60 dias 8,191.71 0.24
Entre 61 e 90 dias - -
Entre 91 e 180 dias - -
Entre 181 e 360 dias = -
Acima de 361 dias - -
Total 8,191.71 0.24

Mar/17

Nao houve operacoes baixadas para prejuizo no trimestre em referéncia.

5.13.Dados quantitativos da carteira sujeita ao risco de crédito
5.13.1. Valor total das exposicoes ao risco de crédito no trimestre e média trimestral

A seguir demonstramos a evolucao das exposicoes totais a risco de crédito, por fator de ponderacao
de risco:

Tabela 8: Total de Exposicées Ponderadas pelo Risco de Crédito por Trimestre

Em milhares R$

" . Mar/17 Dez/16
Fator de ponderagéao de risco

0% 6,834,530 5,339,159
2% 532,184 578,207
20% 3,821,839 3,915,528
50% 1,338,378 898,056

75% - -
100% 1,393,569 7,180,494
250% 81,325 144,745

300% 16,905 -
Nao se Aplica * 5,158,617 316,531
Total 19,177,347 18,372,719

* Néo se Aplica = Outros Sistemas de Liquidagao / Diferido

As exposicoes apresentadas na tabela 8 sdo posteriores a aplicacao de Fatores de Conversao de
Riscos, quando aplicaveis. Alguns destes fatores sao: Fator de Conversao em Créditos de Operacdes
a Liquidar (FCL), ou Fatores de Conversao em Crédito (FCC), ou até mesmo de Fatores de Exposicao
Potencial Futura (FEPF), os quais estao classificados de acordo com o indexador e prazo
remanescentes, definidos na Circular 3.644 do BACEN.

A seguir demonstramos a evolucao da média das exposicoes por trimestre a risco de crédito, por
fator de ponderacao de risco.
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Tabela 9: Média Trimestral de Exposicées de Risco de Crédito

Em milhares R$ Jan/17 - Mar/17 Out/16 - Dez/16

Fator de ponderacao de risco

0% 6,488,882 5,389,862
2% 680,260 497,088
20% 3,327,417 4,722,610
50% 1,148,638 770,681
75% - -
100% 4,350,474 7,022,858
250% 101,127 134,137
300% 16,420 -
Nao se Aplica * 2,382,335 320,351
Total 18,495,553 18,857,587

* Néo se Aplica = Outros Sistemas de Liquidagéo / Diferido

A média trimestral é apurada pela média simples do total de exposi¢des no Ultimo dia dos meses
que compdem o trimestre. As exposicoes apresentadas sao posteriores a aplicacao dos fatores de
ponderacao descritos acima.

5.13.2. Percentual das exposicoes dos dez e cem maiores clientes

A seguir, demonstramos o0s niveis de concentracao dos 10 e dos 100 maiores tomadores, por grupo
econdmico, da carteira sujeita a risco de crédito:

Tabela 10: Niveis de concentracao dos 10 e dos 100 maiores tomadores:

Percentual dos 10 Mar/17 Dez/16
maiores clientes 59.74% 56.12%
Percentual dos 100 Mar/17 Dez/16
maiores clientes 99.16% 98.79%

5.13.3. Exposi¢cdo por setor econémico

A tabela abaixo apresenta as exposicoes a risco de crédito segmentada por setor econdmico:
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Tabela 11: Exposicées de Crédito por Setor Econémico:

SETOR ECONOMICO

) )
(em milhares de R$) Mar/17 % Dez/16 %
Alimentos e bebidas 189,321 0.99% 213,256 1.16%
Bens de consumo 169,144 0.88% 168,616 0.92%
Bens duraweis 0 0.00% 0 0.00%
Biocombustivel, Gés e Petréleo 1,678 0.01% 1,085 0.01%
Commodities Agricolas 519,163 2.71% 462,579 2.52%
Camara 290,555 1.52% 195,654 1.06%
Energia elétrica e utilidades 658,070 3.43% 462,370 2.52%
Governo 5,842,399 30.47% 4,973,016 27.07%
Infraestrutura 30,631 0.16% 31,477 0.17%
Instituicdo financeira 5,709,741 29.77% 5,134,934 27.95%
Investidor Institucional 2,776,988 14.48% 3,400,600 18.51%
Metais e mineragdo 110,239 0.57% 125,374 0.68%
Outros * 959,148 5.00% 1,076,005 5.86%
Papel e celulose 80,071 0.42% 87,742 0.48%
Pesticidas & outros produtos quimicos agricolas 12,984 0.07% 14,657 0.08%
Quimicos 61,133 0.32% 62,977 0.34%
Tecnologia 111,797 0.58% 102,828 0.56%
Telecomunicagoes 564,630 2.94% 623,778 3.40%
Turismo 2,664 0.01% 2,284 0.01%
Varejo 1,086,991 5.67% 1,233,487 6.71%
Total 19,177,347 100% 18,372,719 100%

Nota(*): Acima, o setor econdmico classificado como “Outros” refere-se aos Créditos Tributarios, Depédsitos Judiciais, e Ativos Fixos

Pessoa Fisica 0 0% 0 0%
Crédito Rural - - B R
Financiamento Imobiliario - = - R
Crédito Pessoal (inclui Consignado) - - - R
CDC / Leasing de Veiculos - o R R
Cartdo de Crédito - - - R
Repasses BNDES / Finame - - - R

Outros - - - -

Pessoa Juridica 19,177,347 100% 18,372,719 100%
Crédito Rural 343,444 1.79% 91,357 0.50%
Repasses BNDES / Finame 0 0.00% 0 0.00%
Importagédo e Exportagdo 633,560 3.30% 512,708 2.79%
Capital de Giro, Desconto de Titulos, Conta Garantida 315,303 1.64% 299,030 1.63%
Outros 17,885,040 93.26% 17,469,624 95.08%
Total 19,177,347 100% 18,372,719 100%
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Tabela 12: Média das Exposicoes de Crédito por Setor Econémico:

SETOR ECONOMICO MEDIA

(em milhares R$) Jan/17 - Mar/17 Out/16 - Dez/16

Alimentos e bebidas 211,448 1.14% 217,790 1.15%
Bens de consumo 168,913 0.91% 186,384 0.99%
Bens duraweis 0 0.00% 1 0.00%
Biocombustivel, Gas e Petréleo 3,160 0.02% 858 0.00%
Commodities Agricolas 565,859 3.06% 554,078 2.94%
Camara 291,179 1.57% 271,483 1.44%
Energia elétrica e utilidades 827,749 4.48% 590,293 3.13%
Governo 5,359,303 28.98% 4,907,420 26.02%
Infraestrutura 35,979 0.19% 35,256 0.19%
Instituicdo financeira 5,363,108 29.00% 6,068,528 32.18%
Investidor Institucional 2,321,852 12.55% 2,884,826 15.30%
Metais e mineragdo 145,784 0.79% 152,442 0.81%
Outros * 1,250,252 6.76% 1,038,195 5.51%
Papel e celulose 94,653 0.51% 97,036 0.51%
Pesticidas & outros produtos quimicos agricolas 16,321 0.09% 17,029 0.09%
Quimicos 80,288 0.43% 73,032 0.39%
Tecnologia 109,456 0.59% 102,489 0.54%
Telecomunicagdes 562,504 3.04% 579,618 3.07%
Turismo 3,539 0.02% 2,095 0.01%
Varejo 1,084,206 5.86% 1,078,733 5.72%
Pessoa Fisica 0 0.00% 0 0.00%
Total 18,495,553 100% 18,857,587 100%

Nota(*): Acima, o setor econdmico classificado como “Outros” refere-se aos Créditos Tributarios, Depédsitos Judiciais, e Ativos Fixos

Pessoa Fisica 0 0% 0 0%
Crédito Rural - - B R
Financiamento Imobiliario - - - R
Crédito Pessoal (inclui Consignado) - - - R
CDC / Leasing de Veiculos - - R R
Cartdo de Crédito - - - R
Repasses BNDES / Finame - - - R

Outros - - - -

Pessoa Juridica 18,495,553 100% 18,857,587 100%
Crédito Rural 176,062 0.95% 90,674 0.48%
Repasses BNDES / Finame 0 0.00% 0 0.00%
Importagéo e Exportagdo 270,806 1.46% 504,368 2.67%
Capital de Giro, Desconto de Titulos, Conta Garantida 309,850 1.68% 290,775 1.54%
Outros 17,738,835 95.91% 17,971,769 95.30%
Total 18,495,553 100% 18,857,587 100%
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Tabela 13: Exposi¢cbes de Crédito por Setor Econémico (segregado por seus vencimentos)

SETOR ECONOMICO Acima de 06 Meses Acima de 01 Ano  Acima de

(em milhares R$) Até 01 Ano Até 05 Anos 05 Anos

Alimentos e bebidas 5,207 112,426 0 71,688 189,321
Bens de consumo 169,144 0 0 0 169,144
Bens duraweis 0 0 0 0 0
Biocombustivel, Gas e Petréleo 1,678 0 0 0 1,678
Commodities Agricolas 0 139,695 377,350 2,118 519,163
Camara 0 0 1,626 288,929 290,555
Energia elétrica e utilidades 249,367 11,028 278,581 119,095 658,070
Gowverno 5,538,214 0 243,348 60,837 5,842,399
Infraestrutura 27,403 0 0 3,228 30,631
Instituig&o financeira 4,978,068 353,472 148,580 229,621 5,709,741
Investidor Institucional 1,497,900 0 832,767 446,321 2,776,988
Metais e mineragcéo 411 1,121 14,924 93,783 110,239
Outros * 0 0 0 959,148 959,148
Papel e celulose 0 9,536 0 70,535 80,071
Pesticidas & outros produtos quimicos agricolas 12,984 0 0 0 12,984
Quimicos 10,317 46,133 0 4,683 61,133
Tecnologia 108,829 1,173 0 1,795 111,797
Telecomunicagdes 46,986 47,905 440,120 29,619 564,630
Turismo 2,664 0 0 0 2,664
Varejo 250,381 462,994 207,766 165,850 1,086,991
Total 12,899,553 1,185,482 2,545,062 2,547,250 19,177,347

Nota(*): Acima, o setor econdmico classificado como “Outros” referente aos Créditos Tributérios, Depdsitos Judiciais, e Ativos Fixos ndo foi considerado nesta andlise

Pessoa Fisica 0 0 0 0 o
Crédito Rural - - - - R
Financiamento Imobiliario - - - - -
Crédito Pessoal (inclui Consignado) - - - - -
CDC / Leasing de Veiculos - - - - -
Cartao de Crédito - - - - -
Repasses BNDES / Finame - - - - -

Outros - - - - =
Pessoa Juridica 12,899,553 1,185,482 2,545,062 2,547,250 19,177,347
Crédito Rural 0 343,444 0 0 343,444
Repasses BNDES / Finame 0 0 0 0 0
Importagéo e Exportacao 633,560 0 0 0 633,560
Capital de Giro, Desconto de Titulos, Conta Garantida 264,650 50,654 0 0 315,303
QOutros 12,001,343 791,385 2,545,062 2,547,250 17,885,040
Total 12,899,553 1,185,482 2,545,062 2,547,250 19,177,347

5.13.4. Exposicdo por regido geogrdfica

A tabela abaixo apresenta as exposicoes a risco de crédito segmentadas por regioes geograficas:
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Tabela 14: Exposicoes e Média das Exposicdes de Crédito por Regido Geografica.

Regido Geografica

[») 0,

(em milhares R$) Mar/17 % Dez/16 %
Centro-Oeste 6,484,995 33.82% 5,434,021 29.58%
Internacional (Offshore) 112,039 0.58% 42,781 0.23%
Nordeste 600,574 3.13% 532,210 2.90%
Norte 0 0.00% 0 0.00%
Sudeste 11,972,072 62.43% 12,355,750 67.25%
Sul 7,667 0.04% 7,957 0.04%
Total 19,177,347 100% 18,372,719 100%
Pessoa Fisica 0 0% 0 0%
Crédito Rural - - -
Financiamento Imobiliario - - - -
Crédito Pessoal (inclui Consignado) - - - -
CDC / Leasing de Veiculos - - - -
Cartdo de Crédito - - - -
Repasses BNDES / Finame - - - -
Outros - - - -
Pessoa Juridica 19,177,347 100% 18,372,719 100%
Crédito Rural

Sudeste 343,444 1.79% 91,357 0.50%
Repasses BNDES / Finame

Centro-Oeste - 0.00% = 0.00%
Importagao e Exportagéo

Centro-Oeste 633,560 3.30% 512,708 2.79%

Sudeste 0 0.00% 0 0.00%

Nordeste 0 0
Capital de Giro, Desconto de Titulos, Conta Garantida

Nordeste 0 0.00% 0 0.00%

Norte 0 0.00% 0 0.00%

Sudeste 310,653 1.62% 294,380 1.60%

Sul 4,650 0.02% 4,650 0.03%
Outros

Centro-Oeste 5,851,435 30.51% 4,916,870 26.76%

Internacional (Offshore) 112,039 0.58% 42,781 0.23%

Nordeste 600,574 3.13% 532,210 2.90%

Norte 0 0.00% 0 0.00%

Sudeste 11,317,975 59.02% 11,974,457 65.18%

Sul 3,017 0.02% 3,307 0.02%
Total 19,177,347 100% 18,372,719 100%

Regidao Geografica Média

Jan/17 - Mar/17

Out/16 - Dez/16

(em milhares R$)

Centro-Oeste 5,686,651 30.75% 5,174,488 27.44%
Internacional (Offshore) 175,197 0.95% 299,232 1.59%
Nordeste 604,756 3.27% 619,804 3.29%
Norte 0 0.00% 1 0.00%
Sudeste 12,021,254 65.00% 12,757,857 67.65%
Sul 7,695 0.04% 6,205 0.03%
Total 18,495,553 100% 18,857,587 100%
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5.13.5. Fluxo de operagoes baixadas para prejuizo no trimestre

Nao houve operacoes baixadas para prejuizo no trimestre em referéncia.

Abaixo esta apresentada a movimentacao da provisao para outros créditos de liquidagao duvidosa
nos trimestres:

Tabela 15: Movimentacéo de provisées para outros créditos

Em milhares R$ Jan/17 - Mar/17 Out/16 - Dez/16
Saldo de provisao (2,323) (2,391)
Provisdo do periodo (69) (103)
Reversao do periodo 137 200

Baixa do periodo - -

5.13.6. Valor nocional dos contratos sujeitos a risco de contraparte

A Tabela 16 abaixo demonstra os valores relativos a contratos nos quais nao haja atuacao de
camaras de compensacao como contraparte central, sendo todos os contratos sem garantias:

Tabela 16: Valores relativos a contratos sem atuacao de camaras de compensacao como contraparte central

Em milhares R$ Mar/17 Dez/16

VALOR DOS CONTRATOS SUJEITOS AO
RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE

Swap 55,634,444 57,395,438
Opgéao 3,272,313 4,795,708
NDF 27,798,647 46,095,554
Termo de Titulo Piblico 1,993,169 848,734

DERIVATIVOS 88,698,573 109,135,435

OPERAGOES A LIQUIDAR - .

OPERAGOES COMPROMISSADAS 4,527,499 5,065,360
TOTAL 93,226,072 114,200,795

0 calculo da exposicao referente a operacgoes a liquidar e operagdes compromissadas consideram
apenas as exposicoes referentes ao risco de crédito da contraparte em linha com as definigoes
estabelecidas com a circular 3.644/13 do BACEN.

Demonstramos a seguir os valores relativos a contratos nos quais ha atuacao de camaras de
compensacao como contraparte central (Bovespa/BM&F).
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Tabela 17: Valores Relativos a Contratos com Atuacdo de Camaras de Compensagdo como Contraparte Central

Em milhares R$ Mar/17 Dez/16
Futuros 27,855,279 24,712,451
Swap 1,712,350 1,819,100
Cambio Futuro - -
Opcoes R B
Total 29,567,629 26,531,551

5.13.7. Valor positivo bruto dos contratos sujeitos arisco de contraparte

Demonstramos a seguir os valores relativos ao valor positivo bruto dos contratos sujeitos a risco
de contraparte, segmentadas por fator de ponderacao de risco, desconsiderando os valores
positivos relativos a acordos de compensacao de derivativos:

Tabela 18: Valores Positivos Brutos Relativos aos Contratos Sujeitos a Risco de Contraparte

Em milhares R$

Mar/17 Dez/16
Fator de ponderacao de risco

0% 421,619 340,714

2% 136,067 88,128

20% 3,686,288 3,837,952

50% 1,065,587 627,340

100% 3,404,589 4,447,374

Total 8,714,150 9,341,507

Especificamente, valores positivos brutos da tabela acima incluem o valor de reposicao de
operacoes a liquidar de céambio, valor marcado a mercado de derivativos, operacoes
compromissadas e operacoes de depésitos interfinanceiros liquido das garantias e
desconsiderando valores positivos relativos a acordos de compensacao.
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6. Gerenciamento do Risco de Mercado

Risco de Mercado é definido como o risco de perdas decorrentes de oscilagdbes em pregos e taxas
de mercado tais como taxas de cambio, taxas de juros, precos de ativos, etc. A composicao basica
do Risco de Mercado é estruturada no preco e no risco de taxa de juros. O primeiro esta relacionado
ao risco aos ganhos correntes ou antecipados e até mesmo aumentos de capital derivados de
alteracdes no valor de cada portfolio de posicoes negociadas. O segundo refere-se ao risco
decorrente de ganhos correntes ou antecipados e até mesmo aumentos de capital decorrentes de
movimentos nas taxas de juros.

Dado que o risco de mercado € um componente inevitavel das operagdes de negdcios do CPBofAML,
torna-se imperativa uma estrutura para o apropriado gerenciamento do Risco de Mercado. A base
de qualquer infraestrutura da atividade de gestao de riscos esta tanto nas praticas de governanca
corporativa da instituicdo quanto na efetividade da estrutura de controles internos. A governanca
corporativa e a estrutura de controles internos afetam a forma com que a estratégia e objetivos da
gestao de risco sao estabelecidos, e também a maneira como 0s riscos sao identificados quando
se realiza a avaliacao, o planejamento, e a consequliente execucao das atividades do negdcio. Os
componentes especificos da estrutura de gestdo de Risco de Mercado consistem em politicas e
estratégias claramente documentadas, que estabelecem limites e procedimentos destinados a
manter a exposicao ao risco de mercado dentro dos niveis aceitos pelo CPBofAML; além de sistemas
para medir, monitorar e controlar exposicoes ao risco de mercado e uma estrutura organizacional
adequada para reporte tempestivo e eficiente acerca das exposicoes de risco em relagao aos niveis
definidos como apropriados pela diretoria. Providenciar informacoes para avaliacao da performance
das linhas de negocio, faz parte da efetividade dos sistemas e procedimentos de controles internos.

0 gerenciamento do Risco de Mercado no CPBofAML contempla a identificacdo e mensuracao dos
riscos de mercado existentes e potenciais; a mitigacao e o controle de riscos através de politicas e
procedimentos, 0 monitoramento e gerenciamento dos niveis de risco, garantindo sua aderéncia ao
apetite de risco da instituicao, e a revisao e adequado reporte tanto a diretoria da instituicao quanto
aos 0rgaos reguladores.

A responsabilidade pelo gerenciamento do Risco de Mercado no CPBofAML é da Diretoria de Risco
de Mercado da instituicao, que, conjuntamente com o Comité de Ativos, Passivos e de Risco de
Mercado (ALMRC), define e determina o nivel de Risco de Mercado que a entidade esta apta a
aceitar, em consonancia como 0s seus objetivos de negbcios e sem divergir dos objetivos e
estratégias globais do CPBofAML. A Diretoria e o ALMRC delegam a Risco de Mercado Local - area
esta independente das areas de negocio - as responsabilidades pela identificacdo, mensuracao,
monitoramento e reporte dos riscos de mercado provenientes das atividades do conglomerado,
incluindo a responsabilidade pelo calculo e analise diarias de medidas de risco como VaR, DVO1,
exposicao cambial, backtest e stress-test, entre outras medidas, e a mensuracao e o monitoramento
dos niveis de risco e dos limites estabelecidos, além da responsabilidade de suportar o atendimento
as regulamentacoes locais referentes ao gerenciamento de Risco de Mercado.
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6.1. Politicas e estratégias de risco de mercado

O conjunto de politicas locais de risco de mercado do CPBofAML tem como propésito estabelecer
padroes para identificacao, mensuracao, monitoramento e reporte das atividades que expdéem o
conglomerado aos riscos de mercado. Estes padroes foram definidos a partir de adaptacao das
Politicas Globais de Risco de Mercado do BAC ao mercado local, e em consondncia com as
regulamentacoes locais estabelecidas pelo Banco Central do Brasil. A revisao do conjunto de
politicas é feita anualmente e sua aprovacao é feita pelo ALMRC.

Os principios da gestao dos riscos de mercado do CPBofAML focam em assegurar que as funcoes
geradoras deste tipo de risco nao exponham a instituicao a perdas indesejadas que poderiam afetar
sua estratégia e sua viabilidade. Com o intuito de prover um monitoramento de risco efetivo, a
Unidade de Risco de Mercado Local atua de acordo com os seguintes principios:

° A exposicao aos riscos é parte integrante das atividades do conglomerado e a Unidade Local
de Risco de Mercado tem a funcao de assegurar a correta identificacao e mensuragao dos
riscos, assim como a responsabilidade de desenvolver controles e efetuar reporte continuo
dos riscos de mercado incorridos;

. A Unidade Local de Risco de Mercado deve assegurar que os niveis de risco incorridos pela
instituicao sejam compativeis com o apetite de risco, através do monitoramento de limites;

. A Unidade Local de Risco de Mercado deve avaliar as operacdes que constam no portfélio do
CPBofAML e os hedges a elas associados; uma vez que os hedges sao estratégias de protecao
que reduzem ou anulam riscos como os de taxas, precos, descasamentos de prazos e
guantidades. Hedges sao frequentemente feitos para proteger a instituicao a exposicoes de
alto risco, seja de crédito, mercado ou liquidez e para reduzir exposicoes que se tornaram
inadequadas devido a mudangas nos mercados ou no apetite de risco ou, ainda, enquadrar
posicoes para que sejam cumpridos os limites de riscos da instituicao. Os instrumentos
operados pelo CPBofAML em seus hedges devem ser instrumentos previamente aprovados;

° Significantes concentracées em instrumentos, prazos, setores e contrapartes devem ser
acompanhadas através das funcoes de monitoramento de riscos e controladas ativamente
pelos profissionais das Unidades de Negbcios. Retornos esperados devem estar de acordo com
0s niveis de exposicao ao risco. Fatores de risco atrelados a elevados niveis de exposicao e
retorno esperado sao justificaveis desde que permanecam consistentes com o apetite de risco
do CPBofAML e que sejam devidamente reportados;

e Afuncao de gerenciamento de riscos deve garantir precisao e transparéncia nas informacoes
transmitidas a Diretoria, e assegurar que esta possui as informacdes necessarias para atuar
em conformidade com os objetivos e estratégias da instituicao.
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6.2. Classificagcao das operagoes

A metodologia utilizada pelo CPBofAML para mensurar o Risco de Mercado das operacoes
realizadas depende da classificacao das mesmas, quanto as suas caracteristicas e propésitos, em
uma das seguintes categorias:

e  Carteira de negociacao (trading book);
e  Carteira de operacoes nao classificadas na carteira de negociacao (banking book).

O CPBofAML segue a politica global para a classificacao das operacoes nessas carteiras, mais
especificamente a politica denominada “Covered Positions - Enterprise Policy”. A classificacao das
operacoes em uma dessas duas categorias permite o estabelecimento de capital regulatério, visto
que para a mensuracao de capital regulatério das operacdes de trading utilizam-se metodologias
especificas e diferentes das utilizadas para tratar as operacdes de banking.

Os riscos de taxa de juros das operagoes de banking sao mensurados e monitorados através da
parcela do capital regulatério para as operagdes nao classificadas na carteira de negociacao (RBAN)
e pela analise dos testes de estresse, conforme estabelecido pelo BACEN.

6.3. Andlise de sensibilidade

Analise de sensibilidade de fatores permite mensurar o impacto no valor de uma posicao ou carteira
decorrente de mudancas isoladas em fatores de mercado, mantendo-se constantes os demais
fatores de risco de mercado. A Unidade de Risco de Mercado Local analisa e reporta diariamente
as Unidades de Negdcios envolvidas medidas de sensibilidade de riscos em relacao a taxas de juros,
curvas de juros, volatilidades, exposicao cambial, agcdes e mercadorias.

Em conformidade com as diretrizes do BAC, globalmente, a Unidade de Risco de Mercado Local
utiliza também outros indicadores de Risco de Mercado como niveis de exposicao, VaR e stress-test,
além de testar a aderéncia das metodologias de VaR através do backtesting.

6.4. VaR (“Value-at-Risk”)

O CPBofAML aplica globalmente a metodologia de VaR para mensurar potenciais perdas totais da
carteira. O VaR é uma metodologia padrao utilizada para estimar a perda maxima esperada de uma
carteira dado um nivel de significancia e dentro de um horizonte de tempo determinado. A Unidade
de Risco de Mercado Local utiliza a medida de VaR como indicador do nivel de Risco de Mercado,
sendo que alteracdes observadas na medida de VaR devem estar correlacionadas com mudancas
relativas de risco.

A metodologia de calculo de VaR esta em linha com os procedimentos adotados globalmente pela
corporacao, o que aumentou a transparéncia do modelo e a inclusdo de mais granularidade nos
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fatores de risco considerados para o calculo da medida. O modelo consiste em uma simulacao
histérica realizada com uma janela de observacoes de 3 anos atualizadas periodicamente. O nivel
de confianga do modelo é de 99% e o horizonte de 1 dia, porém, considera-se a média dos ultimos
19 piores perdas no periodo. Essa metodologia leva em consideracao o efeito das “caudas gordas”
caracteristicas das séries dos ativos financeiros.

Tabela 19: Resultados VaR

VaR*
99%, 1 Dia
R$
Mar 17 Dec 16 Sep 16 Jun 16

VaR -13,914,146 | -13,461,645 | -16,814,654 -5,606,907
Minimo* * -8,454,646 -8,315,797 -3,949,406 -4,255,436
Maximo* * -16,887,462 | -17,674,405 | -17,763,904 | -17,301,088
Médio** -11,908,097 | -12,363,981 -7,945,100 -6,817,429

*Média das 19 piores perdas de uma janela de observacao de 3 anos.
**VaR minimo, maximo e médio do trimestre encerrado nas datas em questao

A metodologia de VaR por simulacao histérica nao exige que haja hipdtese prévia sobre a
distribuicao dos retornos e nela nao € necessario estimar volatilidades ou correlagées entre os
ativos do portfélio, uma vantagem em relacao a outras metodologias de calculo de VaR. Entretanto,
ao considerar retornos histéricos, deve-se considerar que eventos passados ndo representam,
necessariamente, eventos futuros, ou seja, a série temporal pode conter eventos que nao ocorrerao
mais ou ainda omitir eventos que ocorrerao no futuro. Além disso, por ponderar todas as amostras
com o mesmo peso, 0 VaR pode ser distorcido por informagdes antigas e caso um valor extremo
saia da janela de observagao, o VaR podera sofrer grande variagao.

6.5. Testes de aderéncia - Backtest

A Unidade de Risco de Mercado Local utiliza o backtest para analisar a aderéncia e a precisdo dos
modelos locais utilizados para mensurar os riscos de mercado em relacao a realidade do mercado.
A esséncia da técnica de backtest € a comparacao de resultados obtidos pelas oscilacoes reais das
variaveis de mercado com resultados estimados pelos modelos.

Os resultados do backtesting sao calculados em conformidade com o programa de backtesting do
BAC global e informados mensalmente.

6.6. Testes de estresse

Em relacao ao Teste de estresse, sua realizacdo deve ser periddica e com a finalidade de capturar
as posicoes mais afetadas dada uma situacao especifica de mercado. Tais testes permitem rapida
identificacao das posicoes com potencial para significativos impactos decorrentes de mudancas em
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variaveis de mercado. Para as exposicoes classificadas na carteira de negociacao (trading book)
sao realizados stress-testes diarios através da aplicacao dos cenarios de stress pré-definidos. Para
as exposigoes nao classificadas na carteira de negociacao (banking book), € realizado o teste de
estresse com periodicidade minima trimestral, em conformidade com requerimentos do BACEN.

6.7. Carteira de negociagao

A seguir, demonstramos a evolucao do valor total da carteira de negociacao por fator de risco de
mercado relevante, segmentado entre posicoes compradas e vendidas.

Tabela 20: Carteira de Negociacao por Fator de Risco de Mercado

Em Milhares R$ Posicdo Mar/2017 Posi¢cdo Dez/2016

Fator Risco Comprado Vendido Comprado Vendido
Acoes - Emissores no Brasil - - - -
Cupons Inflagéo 4,299,860 4,576,148 4,400,759 4,693,735
Cupons Moedas 52,506,825 52,401,061 53,438,956 53,510,611
Demais Fatores de Risco ** 32,690,174 16,197,073 32,515,394 18,864,754
Commodities - - - -
Moeda Estrangeira 52,506,822 52,401,056 53,438,957 53,510,300
Taxa de Juros 33,936,421 30,740,359 50,603,905 43,882,015
Total 175,940,102 156,315,697 194,397,971 174,461,415

* A somatoéria das tabelas 21 e 22 nao reflete exatamente a tabela 20 acima, em virtude da tabela 20 mostrar apenas os
derivativos apurados com uma contraparte central, enquanto que algumas operagdes/instrumentos de menor escala nao
estao especificados na tabela 22.

** As posicOes indexadas ao CDI aparecem exclusivamente dentro da categoria “Demais Fatores de Risco”.

*** As posigdes de prazo mais longo que 10 anos foram consideradas apenas em seu MtM puro, sem considerar os
multiplicadores aplicados nos calculos das RWAJURs

6.8. Instrumentos financeiros derivativos

A seguir, demonstramos a evolucao da exposicao a instrumentos financeiros derivativos por
categoria de fator de risco de mercado, com contraparte central.
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Tabela 21: Instrumentos Financeiros Derivativos com Contraparte Central

Em Milhares R$ Posicao Mar/2017 Posicao Dez/2016
Fator Risco Comprado Vendido Comprado Vendido
Acdes - Emissores no Brasil - - - -
Cupons Inflagao 1,478,781 607,094 1,500,466 586,880
Cupons Moedas 16,144,132 128,957 15,751,197 439,332
Demais Fatores de Risco * 620,303 1,595,943 602,047 1,710,043
Moeda Estrangeira 16,144,133 128,958 15,751,197 439,332
Taxa de Juros 6,450,593 6,800,491 5,627,003 3,676,914
Total 40,837,942 9,261,443 39,231,910 6,852,501

* As posi¢Oes indexadas ao CDI aparecem exclusivamente dentro da categoria “Demais Fatores de Risco”.
** As posigdes de prazo mais longo que 10 anos foram consideradas apenas em seu MtM puro, sem considerar
os multiplicadores aplicados nos calculos das RWAJURs

A seguir, demonstramos a evolucao da exposicao a instrumentos financeiros derivativos por
categoria de fator de risco de mercado, sem contraparte central.

Tabela 22: Instrumentos Financeiros Derivativos sem Contraparte Central

Em Milhares R$ Posicdo Mar/2017 Posicdo Dez/2016

Fator Risco Comprado Vendido Comprado Vendido
Acoes - Emissores no Brasil - - - -
Cupons Inflagéo 1,290,179 4,023,041 1,445,082 4,106,857
Cupons Moedas 35,483,634 50,394,395 37,450,466 52,128,468
Demais Fatores de Risco * 32,069,873 14,601,129 31,913,006 17,154,706
Commodities - - - -
Moeda Estrangeira 35,483,630 50,394,390 37,450,467 52,128,470
Taxa de Juros 22,597,011 21,690,367 40,727,461 37,810,312
Total 126,924,327 141,103,322 148,986,482 163,328,813

* As posigdes indexadas ao CDI aparecem exclusivamente dentro da categoria “Demais Fatores de Risco”.
** As posigdes de prazo mais longo que 10 anos foram consideradas apenas em seu MtM puro, sem considerar os
multiplicadores aplicados nos calculos das RWAJURs

6.9. Operagoes nao classificadas na carteira de negociagado -
sensibilidade a variagoes nas taxas de juros

A sensibilidade do valor de mercado das operacdoes nao classificadas na carteira de negociacao,
para um aumento paralelo de 1ponto base, ou bp (0,01%) na curva de juros para a data-base de
31-Mar-2017 foi de aproximadamente R$ 6.778,00. Essa medida de sensibilidade, conhecida
como DVO1, mostra que o risco de taxa de juros daquela carteira € muito pouco significativo, o que
se explica pelo fato da carteira ser majoritariamente composta por instrumentos indexados a taxa
de juros pos-fixada em CDI de um dia.
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7. Gerenciamento do Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez é definido como o risco da capacidade financeira de uma instituicdo em honrar
compromissos de curto, médio ou longo prazo, ser afetada em decorréncia de insuficientes e/ou
inadequadas fontes de recursos para cumprir obrigacoes de passivos exigiveis. Um gerenciamento
continuo e eficiente do Risco de Liquidez propicia a instituicao a habilidade de cumprir com suas
obrigacoes de fluxo de caixa que apresentam um fator de incerteza, uma vez que sao afetadas por
eventos externos muitas vezes nao esperados ou razoavelmente estimados.

Para adequado gerenciamento do Risco de Liquidez, as instituicoes devem garantir a existéncia de
uma robusta estrutura, incluindo: controle e monitoramento das transacoes financeiras da
instituicdo, analise continua dos impactos de liquidez no fluxo de caixa decorrente de eventos
externos, elaboracao de cenarios de estresse contemplando uma gama razoavel de combinacao de
fatores de risco e varidaveis de mercado, avaliacao periddica quanto a qualidade e liquidez dos
ativos, planos de contingéncia e instrumentos de captacao, entre outros.

7.1. Politicas e estratégias de risco de liquidez

O principal objetivo do gerenciamento de risco de liquidez é desenvolver uma estratégia para
garantir que o banco esteja apto a atender obrigacoes financeiras contratuais e eventuais durante
ciclos de mercado e periodos de estresse de liquidez.

Existem quatro componentes estratégicos para alcancar este objetivo:

¢ Manter uma condicao de liquidez suficiente para atender prontamente as obrigacoes “on” e
“off-balance” do portfélio, sem incorrer em custos excessivos, enquanto atuar regularmente
de acordo com a estratégia interna de atuacao e crescimento da instituicao;

e Manter condi¢des de liquidez suficientes para o CPBofAML com base na analise dos
vencimentos das obrigagdes e outras saidas potenciais de caixa, incluindo expectativas de
saida de caixa em condicoes de stress de mercado;

e Diversificar as fontes de captacao, considerando o perfil de ativos e estrutura das entidades
legais; e

e Manter um plano de contingéncia adequado e suficiente para proteger o CPBofAML em caso
de eventos relevantes de liquidez.

A responsabilidade pela supervisao das atividades diarias de gerenciamento, controle e
monitoramento do Risco de Liquidez cabe ao Diretor de Risco de Liquidez que deve, por sua vez,
assumir esta responsabilidade mantendo um amplo canal de consulta e comunicacao com o
Corporate Treasury e area de Risco de Liquidez.
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As atividades de gerenciamento, controle e monitoramento de Risco de Liquidez podem ser
distribuidas em categorias como:

Geral

e Comunicar e implementar procedimentos para o gerenciamento de Risco de Liquidez;

e Supervisionar o cumprimento das atividades diarias de controle e monitoramento do Risco
de Liquidez;

* Manter sistemas de informacoes e processos para mensurar, monitorar, controlar e reportar
Risco de Liquidez;

e Prover & Diretoria Executiva Local, ALMRC e Orgaos Reguladores Locais com informacdes
relevantes e atualizadas;

e Manter planos de contingéncia aplicaveis; e

¢ Manter uma apropriada Documento de Diretrizes de Investimentos.

Estratégico

e |dentificar cenarios extremos de liquidez e realizar analises de testes de estresse;

e Avaliar a adequacao do nivel de liquidez considerado como apropriado;

e Assegurar quais aspectos de liquidez sao considerados no desenvolvimento de novos
produtos, atividades de neg6cio ou iniciativas corporativas, como parte dos processos
corriqueiros de revisao adotados pelo CPBofAML (ex.: processo de revisao de novos
produtos);

e (Gerenciar necessidades de captacao de ou para entidades ligadas;

e Maximizar a diversificagao das fontes de captacao;

e Suportar a coordenacao e alinhamento com as praticas de gestao de Riscos do CPBofAML,
incluindo Risco de Mercado, Crédito e Operacional; e

e Suportar a coordenacao e alinhamento com as praticas de gestao de Risco de Liquidez do
BAC.

¢ |dentificar cenarios relevantes para condigdes normais e de estresse de mercado;

e |dentificar relevantes fatores de liquidez e seus comportamentos diante de cada cenario;
¢ |dentificar fontes de captacao diante de cada cenario;

e Realizar analises para suportar as premissas de comportamento e captagao; e

Operacional
e Prover e analisar projecoes diarias de fluxos de caixa;
e (Cabe as areas de Corporate Treasury e Risco de Liquidez rever e ajustar, sempre que
necessario, a adequacao e a suficiéncia das praticas adotadas pelo CPBofAML.
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7.2. ldentificagcao, mensuragcdo e monitoramento

A area de Risco de Liquidez, com o devido suporte das Unidades de Negdcios, é responsavel por
identificar os principais fatores de Risco de Liquidez, que devem ser mensurados e monitorados.
Também possui a responsabilidade pela proposicao dos limites de liquidez a serem aprovados pelo
ALMRC, conforme a tolerancia de risco da Diretoria do CPBofAML Brasil.

Uma vez identificados os fatores (drivers de liquidez) mais relevantes para o Risco de Liquidez, (ex:
instrumentos que demandam periddicos ajustes de margens, ou concentracao em ativos com pouca
liquidez) seja sob o0 aspecto de fonte ou uso de liquidez, o controle diario de Risco de Liquidez devera
analisar o comportamento que tais fatores possuem diante dos cenarios de estresse definidos para
0 CPBofAML.

Cabe a area de Risco de Liquidez assegurar que todos os fatores de liquidez aprovados pelo ALMRC
sao capturados e contemplados pelo sistema utilizado para mensurar, controlar e reportar o Risco
de Liquidez do CPBofAML.

7.3. Andlise de gap de liquidez

Através de analises de gaps de liquidez é possivel antecipar periodos de saidas ou necessidades
significativas de caixa, que podem impactar na liquidez da instituicao.

A projecao de fluxo de caixa é um dos procedimentos-chave adotados pelo CPBofAML para a analise
de gap de Liquidez, pois proporciona a instituicdo uma visao futura do fluxo continuo entre as fontes
geradoras e as tomadoras de recursos. A analise de gaps no fluxo de caixa projetado permite a
avaliacao da capacidade do CPBofAML de gerar recursos para suprir necessidades de caixa
decorrentes de suas atividades e volatilidades do mercado.

O CPBofAML projeta diariamente seu fluxo de caixa para um horizonte de no minimo 3 (trés) meses
e analisa os descasamentos observados. Esta analise é realizada sob o aspecto das necessidades
diarias e das necessidades acumuladas de caixa, decorrentes de descasamentos no fluxo de caixa
projetado.

7.4. Mitigacao e controle

Dentre as atividades de controle para o gerenciamento e monitoramento, a area de Risco de
Liquidez é responsavel por:
* Monitorar diariamente o cumprimento ou violacao dos limites de liquidez predefinidos para
0 CPBofAML;
* Reportar tempestivamente ao Diretor de Risco de Liquidez do CPBofAML as violacdes aos
limites de liquidez e as respectivas aprovacoes requeridas;
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e Reportar ao ALMRC sumario mensal das aprovacoes requeridas decorrentes de limites de
liquidez violados;

e Supervisionar o envio das informacdes requeridas pelo Orgao Regulador Local;

* Analisar e apresentar ao ALMRC os resultados dos testes de estresse;

e Prover explicacoes ao ALMRC e Diretoria Executiva, se necessario, para violacao de limites e
acoes remediadoras;

e Realizar analises de cenarios e testes de estresse com periodicidade minima trimestral;

e Reportar qualquer fragilidade observada nos controles de liquidez; e

¢ Manter amplo canal de comunicacao com a Unidade de Risco de Mercado Local (MRM BR)
para propiciar coordenacao e integracao na gestao de riscos.

7.5. Comunicagado

A principal funcao do ALMRC, sob autoridade delegada da Diretoria do CPBofAML Brasil, com
relacao ao Risco de Liquidez, é assegurar que o CPBofAML possua as politicas, processos, sistemas,
controles e limites para gerenciar o Risco de Liquidez. Decisdes com impactos relevantes sobre o
gerenciamento do Risco de Liquidez devem ser discutidas pelo ALMRC e aprovadas de forma
colegiada.

O ALMRC deve, também, ser forum e canal de comunicacao entre as areas responsaveis pelo
gerenciamento e monitoramento dos diferentes tipos de risco com impacto, direto ou indireto, nos
Riscos de liquidez, de mercado, crédito e operacional. Através deste canal é possivel manter
transparéncia acerca do gerenciamento e monitoramento de riscos, e obter uma visao consolidada
dos riscos incorridos pelo CPBofAML e seus impactos no Risco de Liquidez.
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8. Gerenciamento do Risco Operacional

8.1. Sistema de Gerenciamento de Risco Operacional

A estrutura de Gerenciamento de Risco Operacional é definida através de politicas internas e pela
area Regional de Risco Operacional subordinada localmente a Diretoria de Riscos e a éarea
Internacional de Risco Operacional (GBAM International Operational Risk).

O CPBofAML criou um sistema adequado para identificar, avaliar, controlar/ mitigar, monitorar e
reportar riscos operacionais associados a todas as atividades, de acordo com o0s padroes
estabelecidos de Gerenciamento de Risco Operacional requeridos pelo Banco Central do Brasil e
também com as politicas internas do Bank of America Merrill Lynch (“BAC”).

8.2. Definicao de Risco Operacional

O CPBofAML define risco operacional como o risco de perdas resultantes de falha ou inadequacao
de pessoas, processos internos, sistemas e/ou de eventos externos. Risco Operacional inclui o risco
legal, contudo exclui risco estratégico e reputacional. Eventos de risco operacional podem resultar
em uma consequéncia inesperada ou indesejada incluindo perda financeira, ganho inesperado,
quase perda e/ ou custo de oportunidade (perda de receita futura) e/ ou impacto reputacional.

8.3. Procedimentos de Risco Operacional

De acordo com a politica adotada pelo CPBofAML, os procedimentos para o Gerenciamento de Risco
Operacional sao divididos em:

a. Politica de Risco Operacional

° Estabelece os requerimentos minimos e as responsabilidades para o gerenciamento do
risco operacional no CPBofAML em conformidade com as legislacbes e a
regulamentacoes locais e politicas globais vigéntes.

] Assegura que os procedimentos para o reporte de perdas operacionais sejam adequados
€ mantidos para:

= |dentificar tempestivamente, registrar e esclarecer incidentes pertinentes;
= Analisar incidentes quanto a causa basica e efeitos;

= |dentificar e acompanhar, quando apropriado, acoes corretivas tomadas para reduzir
a probabilidade de repeticao; e

= |dentificar, monitorar, controlar e aperfeicoar mecanismos de eliminacao ou
mitigacao de riscos operacionais.
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b.

Padroes de Governanca de Risco Operacional
Fornece diretrizes as equipes de Risco Operacional do BAC de modo a ficar em
conformidade com as exigéncias dos Padroes de Governanca de Risco Operacional.

Define as metodologias dentro dos padroes de governancga de risco operacional.

Demanda conformidade as praticas e politicas de Gerenciamento de Risco Operacional
por todas as Areas de negocio.

Direciona a equipe de Risco Operacional a desenvolver o nivel apropriado de
procedimentos locais de modo a ficar em conformidade com estas diretrizes e em
conformidade com os requerimentos regulatorios.

8.4. Abrangéncia da Area de Risco Operacional

A area tem a responsabilidade de monitorar o risco operacional em toda a operacao do CPBofAML.
Também é responsavel por desenvolver e orientar a estratégia, a estrutura e os elementos
fundamentais para a gestao de risco operacional em toda a empresa.

8.5. Tipos de Riscos Operacionais

As categorias de risco operacional englobam:

Risco de Pessoas: Risco de que as necessidades do negbcio nao sejam atingidas devido a:
falhas de gerenciamento, fraudes internas, deficiéncias na estrutura organizacional,
recursos humanos inadequados ou outras deficiéncias de gestao de recursos humanos.

Risco de Processamento: Risco decorrente de produtos e servicos ou alteragdes que nao sao
documentados, processados e / ou executados de forma eficaz ou eficiente.

Risco de processamento também inclui os riscos associados as falhas de registro e de
relatérios de informacgoes financeiras e/ ou gerenciais.

Risco de Sistemas: Risco decorrente de deficiéncias, complexidades ou instabilidades de
sistemas ou tecnologias que suportam as atividades de negdcios.

Risco de Eventos Externos: Risco decorrente de fatores fora da amplitude normal de controle

da empresa, incluindo os riscos associados a fornecedores e prestadores de servicos, assim
como fatores politicos, sociais, culturais, bem como casos fortuitos e de forga maior.

43



Conglomerado Prudencial Bank of America 2%

Bank of America Merrill Lynch Merrill Lynch
Basel Il - Pillar 3

8.6. Parcela do Patrimonio de Referéncia Exigido referente ao Risco
Operacional

O CPBofAML calcula a parcela do patrimdnio de referéncia de forma consolidada referente ao risco
operacional utilizando a Abordagem do Indicador Basico (BIA), conforme possibilita a circular do
Banco Central do Brasil n° 3.640/13.

1 ¥, max[0.15 X IE;; 0]
RWA ==X
OPAD F n
Esta abordagem de céalculo podera ser alterada com base na mesma circular 3.640/13, sendo que

para se efetuar esta alteracao, sera necessaria a aprovagao do Gerente de Risco Operacional, do
Diretor Financeiro, do Diretor de Riscos, do Comité de Riscos e do Banco Central do Brasil.
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9. Periodicidade de atualizacao

O CPBofAML divulga suas informacgdes nos termos estipulados pelo BACEN, de acordo com o0s
requerimentos da Circular 3.678/2013. Além disso, tanto as informacgoes quantitativas quanto as
qualitativas sao revisadas e atualizadas trimestralmente pelos devidos responsaveis da Instituicao.
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